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Quieƌo ƌepeiƌ las siguieŶtes palaďƌas: ͞ GƌaĐias poƌ ĐoŶiaƌ eŶ Ŷosotƌos, gƌa-
Đias poƌ el esíŵulo Ǉ poƌ eŶteŶdeƌ Ƌue los pƌoĐesos afƌoŶtaŶ tƌopiezos Ƌue, 
eŶ Ŷuestƌo Đaso, estaŵos supeƌaŶdo de tal foƌŵa Ƌue Ǉa podeŵos deĐiƌ: 
estaŵos ĐoŶsolidaŶdo la UŶiveƌsidad AutóŶoŵa Ƌue el Caƌiďe ŶeĐesita .͟
A pesaƌ de alguŶos iŶteŶtos de desiŶfoƌŵaĐióŶ Ǉ de las Đoďaƌdes aŵeŶazas 
Ƌue ƌeĐiďiŵos de seĐtoƌes afeƌƌados al pasado Ƌue haŶ Ƌueƌido distƌaeƌ la 
ƌeĐoŶstƌuĐĐióŶ ŵoƌal de la AutóŶoŵa - tal vez poƌƋue ƌeĐoŶoĐeŶ Ƌue eŶ la 
Ŷueva etapa Ƌue viviŵos Ŷo haǇ espaĐio paƌa sus pƌivilegios, ŵaltƌatos o 
aĐĐioŶes ŵalsaŶas, los avaŶĐes soŶ Đada vez ŵás visiďles eŶ todas las áƌeas. 
El pƌogƌeso es pƌoduĐto del esfueƌzo Ƌue toda la faŵilia UŶiautóŶoŵa está 
ƌealizaŶdo ĐoŶ Đuidadoso esŵeƌo Ǉ dediĐaĐióŶ adŵiƌaďle, lo Ƌue ĐoŵieŶza 
poƌ el Đaŵďio eŶ el áŶiŵo, la ŵeŶtalidad, poƌ la dispoŶiďilidad de atƌev-
eƌŶos a supeƌaƌ la desespeƌaŶza apƌeŶdida eŶ la Ƌue vivía la uŶiveƌsidad 
poƌ Đasi dos déĐadas Ǉ a ĐoŶveŶĐeƌŶos de Ƌue ĐoŶ taŶ solo seƌ hoŶestos, 
Đuŵplidoƌes eŶ Ŷuestƌo tƌaďajo Ǉ ŵaŶteŶieŶdo ĐaŶales luidos de ĐoŵuŶiĐaĐióŶ, sí podeŵos seƌ ŵejoƌes. 
EŶ esta ƌuta vaŵos, poƌ eso eŶvío este ŵeŶsaje de opiŵisŵo pleŶo, pues Ǉa atƌavesaŵos el uŵďƌal de las 
diiĐultades Ǉ poĐo a poĐo eŶtƌaŵos eŶ el plaŶo de las gƌaŶdes ƌealizaĐioŶes iŶsituĐioŶales.
UŶa ŵuestƌa palpaďle fue el aĐto de gƌaduaĐióŶ Ƌue se llevó a Đaďo eŶ días pasados. Allí pude oďseƌvaƌ Ŷo sólo 
la saisfaĐĐióŶ de jóveŶes Ƌue ĐoŵieŶzaŶ a aďƌiƌse paso eŶ su vida pƌofesioŶal; de oƌgullosos padƌes de faŵilia; 
de pƌofesoƌes  Ǉ fuŶĐioŶaƌios ĐoŶ seŶido de peƌteŶeŶĐia, siŶo uŶa espeƌaŶza Ǉ uŶos sueños Ƌue ĐoŵeŶzaƌoŶ 
a ĐoŶveƌiƌse eŶ ƌealidad.
La UŶiveƌsidad AutóŶoŵa del Caƌiďe es, Ǉ seguiƌá sieŶdo, uŶ patƌiŵoŶio taŶgiďle de Ŷuestƌa ƌegióŶ Ǉ del país. 
Desde el ŵisŵo iŶstaŶte eŶ Ƌue deĐidí asuŵiƌ este Đoŵpƌoŵiso Ŷo he heĐho ŵás Ƌue luĐhaƌ hoŵďƌo a hoŵďƌo 
ĐoŶ los estudiaŶtes, pƌofesoƌes, eŵpleados Ǉ fuŶĐioŶaƌios todos, eŶ el pƌopósito de Ƌue la AutoŶoŵa ƌetoŵe 
los espaĐios aĐadéŵiĐos Ǉ soĐiales Ƌue haďía peƌdido Ǉ uďiĐaƌ Ŷuestƌa Alŵa Máteƌ eŶ los puestos de vaŶguaƌdia 
Ƌue le ĐoƌƌespoŶdeŶ.
Ahoƌa oďseƌvo Ƌue, eŶ Đoƌto ieŵpo, los ƌesultados soŶ aleŶtadoƌes Ǉ el aĐoŵpañaŵieŶto de todos los estaŵeŶ-
tos es Đada vez ŵaǇoƌ. Lo Ƌue teŶdƌeŵos pƌoŶto es uŶa uŶiveƌsidad sólida, foƌtaleĐida aĐadéŵiĐa e iŶsituĐio-
ŶalŵeŶte Ǉ ĐoŶ uŶos ƌefeƌeŶtes Ŷo sólo del Caƌiďe ĐoloŵďiaŶo, siŶo ŶaĐioŶales e iŶteƌŶaĐioŶales. Tƌaďajaŵos 
paƌa ello de ŵaŶeƌa iŶĐaŶsaďle.
“aďeŵos Ƌue tƌes ŵeses Ŷos soŶ suiĐieŶtes Ǉ Ƌue todavía Ŷos falta ďastaŶte, peƌo las Đosas Ƌue valeŶ eŶ la vida, 
Ŷo se logƌaŶ a las Đaƌƌeƌas o eŶ el Đoƌto plazo. Así Ƌue teŶgaŵos paĐieŶĐia Ǉ peƌseveƌaŶĐia ĐoŶ la ĐoŶĐieŶĐia de 
Ƌue vaŵos eŶ la ƌuta ĐoƌƌeĐta. Es deďeƌ ĐoŶiŶuaƌ geŶeƌaŶdo espaĐios de paƌiĐipaĐióŶ paƌa Ŷuestƌos estudiaŶtes, 
opiŵizaƌ la gesióŶ adŵiŶistƌaiva eŶ pƌo del foƌtaleĐiŵieŶto de la aĐadeŵia ;laďoƌatoƌios, suŵiŶistƌos, ŵovili-
dadͿ, Ŷo desfalleĐeƌ eŶ la ateŶĐióŶ de los ƌeƋueƌiŵieŶtos de plaŶta ísiĐa, esĐuĐhaƌ ŵás a Ŷuestƌos fuŶĐioŶaƌios 
siŶdiĐalizados Ǉ Ŷo siŶdiĐalizados, elevaƌ la eǆigeŶĐia aĐadéŵiĐa, ĐoŶsolidaƌ el Ŷuevo ŵodelo de eŶseñaŶza de 
idioŵas, avaŶzaƌ eŶ la oƌgaŶizaĐióŶ de la esĐala salaƌial, pƌofuŶdizaƌ la iŶteƌŶaĐioŶalizaĐióŶ, ƌefoƌŵulaƌ el plaŶ 
de desaƌƌollo pƌofesoƌal, Ǉ eŶ iŶ, ŵuĐhas aĐĐioŶes Ƌue Đoŵo aĐadeŵia Ŷos ĐoƌƌespoŶde seguiƌ ejeĐutaŶdo de 
Đoƌto, ŵediaŶo Ǉ laƌgo plazo.   
El llaŵado es a seguiƌ suŵaŶdo esfueƌzos. Que Ŷos ĐoŶviƌtaŵos todos eŶ uŶ haz de voluŶtades paƌa Ƌue la oď-
teŶĐióŶ de ŵetas sea Ŷuestƌa ĐoŶstaŶte, dado Ƌue –Đoŵo lo señalé haĐe uŶ ieŵpo–: ͞ La UŶiveƌsidad AutóŶoŵa 
del Caƌiďe asuŵe la ƌespoŶsaďilidad de hoŶƌaƌ Ǉ tƌasĐeŶdeƌ a su pasado, ƌespoŶdieŶdo ĐoŶ ĐoŵpeteŶĐia, fƌesĐa 
Ǉ ƌeŵozada a los Ŷuevos ƌetos del eŶtoƌŶo ŶaĐioŶal e iŶteƌŶaĐioŶal paƌa los pƌóǆiŵos 46 años .͟
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