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Satisfaccion de necesidades Desarrollo tecnoldgico y econémico

Adaptacion al cambio para sobrevivir

4

Actualizacion de maquinaria, personal, tecnologia e

Desarrollo de creatividad e Innovacion. S .

Incremento de la productividad y competitividad de las organizaciones
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» Sujeto a factores: sociales,

ambientales, cientificos,
legales, econémicos y _ _ _
gubernamentales * Industria con alto dinamismo
» Sector altamente competitivo y
atractivo

* Inversién para:
» a. Combatir patologias

*b. Cumplimiento para
exigencias normativas

» Competencia en diferenciacion
de producto y desarrollo de
medicamentos con  mayor
potencialidad.

\
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" Continuo  movimiento
empresarial

Fortalecimiento de la
competitividad de las
compainiias
farmacéuticas

Apertura de nuevas
empresas y fusiones ‘

Expansion de
)’ ' empresas nacionales Diferenciacion del
farmacéuticas producto y desarrollo

de medicamentos

a Evolutivos cambios en

?}' la estructura de los >

mercados
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¢ Identificar y describir principales aportes que impulsan la competitividad, su

\_

fundamentacion, dimensiones y antecedes, asi como principales tendencias y
alcances gue presenta el sector farmacéutico en América Latina.
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_[ Paradigma de investigacion del estudio: Cualitativo }

Tipo de investigacién del estudio: Descriptivo

Disefio de la investigacién: Transversal

Método de estudio: Exploratorio-Deductivo
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President’s Commission on Industrial
Competitiveness, 1985

Incremento de niveles de vida, expansién de
oportunidades de empleos y capacidad de una
nacion para mantener sus obligaciones
internacionales

ANALISIS DE LA COMPETITIVIDAD
DEL SECTOR FARMACEUTICO: UNA

REVISION DE LITERATURA

OECD, 1992

Grado en que, en condiciones de mercado
abierto, un pais puede producir bienes y servicios
que satisfacen la prueba de la competencia
exterior, a la vez que mantienen y expanden
simultdneamente la renta nacional real

v

European Commission. Enterprise DG, 2000

La economia competitiva se da, cuando su
poblacién logra disfrutar de altos niveles de vida,
asi como de crecientes tasas de empleo sobre
una base sostenible

Rivera, 2003

La competitividad de una economia se relaciona
con la capacidad que tienen las empresas que
operan desde ella para crecer y ganar
participaciéon en los mercados que compiten
con las de otros paises

v

Buendia Rice, 2013

Una nacion es competitiva si es capaz de utilizar
eficientemente sus recursos, alcanzando altos
niveles de productividad y un nivel de vida

optimo

Moscoso, Santos, & Barragan, 2015

Capacidad que tienen las firmas para que con el
ejercicio de su actividad econdmica sean capaces
de crecer y obtener beneficios
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El concepto de competitividad puede ser estudiado en diferentes enfoques y disciplinas ]

(World Economic Forum-WEF,
2003)

(Solleiro & Castafion, 2005)

(IMD, 2007)

(Rubio & Aragén, 2008)
(Porter, Ser Competitivo, 2009)

(Lombana & Rozas, 2009)
(Sparling & Thompson, 2011)
(Saavedra Garcia, 2012)
(Alvarez O. , 2013)

(Rodriguez, Sanabria, Reyes,
Ochoa, & Altamar, 2017)
11
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[ EVALUACION DE LA COMPETITIVIDAD SEGUN PORTER, 2009: ]

Condiciones de los factores: Recursos naturales (fisicos), humanos, de capital,
infraestructura fisica, administrativa, cientifica y tecnologia

> Condiciones de la demanda: Clientes locales sofisticados y segmentos especializados

Industrias relacionadas y de apoyo: Presencia de proveedores locales capaces y
compainiias en las areas relacionadas

Estrategia, estructura, y rivalidad de la empresa: Competencia basada en inversion y
mejoramiento sostenible

Posibilidad o el azar

> Diaz & Sosa, 2012: Gobierno: Catalizador.
12
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» Martinez  (2012) Barreras : Economias de escala, diferenciacion de
producto, requisitos de capital, acceso a los canales de distribucion,
lealtad de los consumidores, experiencia

* Hernandez & Hernandez Aguirre (2018) y Martinez (2012) : Existencia de
sustitutos

» Concentracion de compradores

» Martinez (2012) : Limitacién de precios y utilidades esperadas.

CINCO FUERZAS DE PORTER:

* Martinez (2012): Grado de rivalidad competitivo ,equilibrio, tasa de
crecimiento, costos fijos, barreras de entrada y diferenciacion

13
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[Alvarez H. 2011, define que la competitividad puede ser evaluada por los siguientes niveles: ]
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Guzman, Ludlow, & Gémez, 2004 ]

* Primeras fases de 1&D, recuperacion de lainversion.

Collado Rodriguez, 2007 }

» Fusiones y adquisiciones

Correa, 2011 J

* Papel de las patentes

Stepanian & Tirado , 2013 J

* Fronteras fisicas y las limitantes estructurales de sus mercados

Ardila, 2014 J

* investigacion y desarrollo (I&D) y su importancia en la
economia.

AL

Garcia & Guzman, 2014 J

» Competencia del mercado de los genericos
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Salazar & Peralta 2015 |
* Disminucion de precios por responsabilidad del Gobierno

Escanddn Barbosa, Hurtado Ayala, & Arias Sandoval, 2016 J

» Sector farmaceutico Colombiano

GarciaA. , 2017 J
* Nivel de globalizacion

Cafion, 2017 J
» Grandes farmacéuticas y reorganizacion estratégica

Bernal , Gaitan, & Leon, 2018 J
* Revolucién Tecnoldgica (Biotecnologia)

.
-
-
-
-
-

Torres Serna, y otros, 2018 J

» Bio-similitud entre medicamentos comerciales y genericos
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Diaz & Sosa (2012) : Caracteristicas estructurales y funcionales que ayudan a diferenciar la

industria farmaceéutica de otros sectores
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COMPETITIVIDAD

* Principal enfoque de todas las organizaciones sin importar su razén social

* Permite convertir todas aquellas amenazas del entorno, en oportunidades de crecimiento y
fortalecimiento

GLOBALIZACION

» Apertura de mentalidad y una visualizacion de todos los procesos.

+ Alta tecnologia, innovacién, alta competitividad en costos, alianzas estratégicas con clientes
y desarrollo de proveedores

SECTOR FARMACEUTICO

 Sector rentable, pero altamente competitivo
* Fuente de ingresos y motor de crecimiento en la economia de muchos paises

18
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Resumen de las estrategias competitivas empleadas por el sector farmacéutico

Enfoque Estrategias
Fortalecimiento Alianzas estratégicas
Aumento de los estandares de calidad en productos
Fundamentacidn Y procesos

Mayores exigencias regulatorias

Centralizaciéon de recursos y tecnologias en
especializacion de una forma farmacéutica
Inversidon en tecnologia de punta, para disminucién
de tiempos de produccion.

Tendencias tecnoloégicas Creacion de nuevas patentes

Medicamentos biotecnolégicos.

Aprovechamiento de nichos de mercado:
Medicamentos con Materias primas veganas.
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